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Caro associado,

Resiliéncia! Essa é a palavra que rege o suinocultor
neste ano de 2022. Resiliéncia em manter-se firme neste
cendrio de incertezas e de oportunidades.

A volatilidade dos mercados atingiu seu dpice apds o
inicio da guerra da Russia-Ucrénia. Num ambiente de es-
peculagdo maéxima, a andlise racional de oferta e procura
em cada ponto da cadeia é essencial para manter a van-
tagem competitiva necessdria para nossa sobrevivéncia.
A andlise impessoal e ampla dos mercados é tragcada pe-
los especialistas na suinocultura nesta edigdo e podem ser
uma bussola para o produtor.

O desempenho de sucesso da Coosuiponte em 2021,
com recordes de vendas e faturamento também iluminam
nossas pdginas e nos motiva no processo de melhoria
continua.

Nossa gestora executiva, Paula Gomides, nos conta so-
bre as metas estabelecidas para 2022 e as possibilidades
de nos reinventarmos diante das adversidades.

A exceléncia dos resultados das agées da Assuvap e
Coosuiponte em 2021, com recursos do fundo Nacional de
desenvolvimento da Suinocultura. Entre as 33 agées, des-
taque para a campanha Carne de Porco, Bom de Prego,
Bom de Prato, que teve mais de uma tonelada vendida nos
agougues e supermercados do Vale do Piranga.

E nossa edi¢éio conta com muito mais. Resultados, me-
tas, superagdo de desafios, reinvengdo! E assim seguimos,
firmes no nosso proposito: produzir com sustentabilidade.

Boa leitura!

Fernando Araujo
Diretor de Mercado
e Marketing




RAPIDAS

DIRETO
#DiretoDaGranja
Em 22 de novembro de IN65: entenda melhor
2021 o MAPA colocou em as mudancas se a portaria
consulta puablica a porta- n° 454/2021 for aprovada »
Arrasta

ria n° 458, texto que ird al-
terar mais uma vez a IN65
de 2006. Apdés sua apro-
vagdo a portaria terd 180
dias para entrar em vigor.

P
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NA BASE

Parceria boa & parceria que dé resul-
tados! Quando falaomos em meio am-
‘."’ biente, entdo, solugbes sustentdveis nos
7" MP ENGEN HAR'A motivam e nos fazem crescer ainda mais.
v A M&P Engenharia, empresa parcei-

Ampliando horizontes e ofertando solugdes ra e que atua na area de consultoria am-
biental para os nossos associados, ofere-
ce respostas eficientes e definitivas para
os desafios enfrentados pela suinocultura,

na drea de Meio Ambiente. Entre as con-

#NaBaseDaParceria sultorias que trouxeram resultados po-
M&P Engenharia: sitivos, destaque para o tratamento de
Parceria no desenvolvimento & B _3 cfluentes, reutilizagdo da dgua e produ-
sustentavel asSuvap  (00SUIPONTE

¢do de biogds para geragdo de energia.

A missGo da M&P Engenharia converge com d nossd, pois ajuda a promo-
ver harmonia entre o desenvolvimento econémico e os interesses ambientais do mun-
do contempordneo, demonstrando que ndo hdé Ilimite que ndo possa ser superado.

Agronegbécio @ suinocultura caminham, sempre, de maos dadas com
o meio ambiente. Afinal, se é bom pra natureza é melhor ainda pra gente!



RAPIDAS

VOCE PRECISA

A Coosuiponte inova mais uma vez -
precisa
com a implantagdo do setor de Marketing! Sl
Marketing: mais um importante

A busca constante pela consolidagéo da .
passo da Coosuiponte.

marca e os beneficios gerados ao cooperado
foram os responsdveis por mais esse impor-
tante passo dado rumo ao desenvolvimento.

O novo setor serd conduzido pela pro-
fissional Lorena Fonseca e ter& foco na
implementacdo de novas ferramentas
de trabalho e melhor gestdo dos nossos
canais e categorias de produto, atuan-
do, diariamente, na elaboragdo de and-
lises e planejomento de estratégias que
direcionem a marca e seu propoésito, atra-

& B

vés de um conteGdo multimidia em to- ‘ B ossovop Cocswon
das as nossas redes de comunicagdo. :

precisa
saber!

Estreitar os lagos, fortalecer as relagées, criar no-
vos vinculos. Pautada nesses critérios, a Coosuipon-
te traz mais uma novidade quentissima para 2022:

novo setor de Relacionamento com o Cooperado.

precisa
saber!

Uma excelente novidade tem movimenta-
do a nossa cooperativa nesse inicio de 2022:
a implantacdo do setor de Logistica, que tem
a frente, o profissional Alexandre Oliveira.

2

A implantacdo desse setor é parte impor-

tante do nosso plano estratégico que bus-
ca gerar valor aos cooperados, através da
inovacdo em diversas frentes de trabalho



PERFILDA DIRETORIA

DIRETOR PRESIDENTE

Jodo Carlos Bretas
Leite - 38 anos como
suinocultor e 24 anos

como cooperado

DIRETOR DE
DIRETOR FINANCEIRO PLANEJAMENTO DIRETOR COMERCIAL
Fernando da Silva José Manoel Rodrigo Ramos
Aradjo - 16 anos como Marcondes de Souza Torres - 4 anos como
suinocultor e 11 anos 22 anos como suinocultor e 4 anos
como cooperado suinocultor e 17 anos como cooperado
cooperado
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FNDS: CONHEGA AS PRINCIPAIS
AGOES DESENVOLVIDAS PELA
ASSUVAP[COOSUIPONTE EM 2021

rabalhar para beneficio do suinocultor, sob as mais variadas dreas. Um
dos grandes projetos desenvolvidos pela Assuvap/Coosuiponte em 2021
foi o plano de trabalho do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Sui-
nocultura (FNDS). Idealizado pela Associagdo Brasileira dos Criadores de Suinos
(ABCS), nossa instituicdo — em parceria com o Saudali — implementou diversas
agées em Ponte Nova e regido.
No total, foram 33 agées, sendo 14 na drea técnica, 13 na drea de marketing e
seis na drea politica. Confira algumas dessas agdes.

TOTAL DE AGOES
EXECUTADAS

33

AGOES DE
ATENDIMENTO

A AREA POLITICA AGOES DE

ATENDIMENTO
A AREA MARKETING

‘I‘ 6 AGOES DE
w ATENDIMENTO 1

A AREA TECNICA

14
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Oficina Gastronémica

s

Curso de Cortes

“O Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Suinocultura tem como objetivo prin-
cipal, fazer prosperar os suinocultores e
dar um apoio estratégico nas questdes
que sdo essenciais no negocio para sus-
tentabilidade do negécio — que s@o as
pessoas, o ambiente, o desenvolvimento
das granjas e o desenvolvimento técnico.

Em 2021 tivemos um total de 33 acgdes
executadas em retorno ao investimento
dos associados e cooperados da Assuvap
e Coosuiponte. Essas acgbes tramitaram
desde a drea politica a trabalhar com as
prorrogagdées de prazo. Também traba-
Ihamos muito a questdo do mercado de
grdos, onde trouxemos especialistas e
bancos que ofereceram orientagdes para
compras de grdos no mercado futuro.

Na drea técnica, o trabalho fren-
te a peste suina cldssica foi inces-
sante para conseguir manter o sta-
tus do Brasil e manter, principalmente,
a regido sudeste como uma drea livre.

E nas Agbes de marketing, noés tive-
mos um trabalho local muito grande da
Assuvap junto aos agougues e mais de
15 pontos de vendas, com a campanha
‘Bom de Preco, Bom de Prato’. Foi mais de
uma tonelada vendida, atendendo e im-

CULTURA SUINA

Vacinagdo Peste

Suina Alagoas
bom de prato

pactando diretamente o negécio dos sui-
nocultores da regido. Tivemos também a
‘Escola de gestores’, capacitando os pro-
fissionais da Assuvap e Coosuiponte que
participaram intensamente para aten-
der os cooperados. Fizemos ainda, ofici-
nas gastrondmicas locais, o trabalho com
nutricionistas, parceria com o Saudali e
muitos outros trabalhos de diferenciagdo.

Para 2022, nés temos um desafio com a
alta de custo de produgdo. E a atuacgdo ja
iniciou muito forte com reuniées com a Mi-
nistra da Agricultura, com o Paulo Guedes,
tentando ampliar as questdes de financia-
mento e de custeios para apoiar os pro-
dutores. Na parte técnica, o trabalho tem
sido constante com a questdéo da peste
suina cléssica, além dos atendimentos
locais e, hovamente, uma edi¢do para o
marketing para ajudar a escoar essa ofer-
ta. Entdo, no ano de 2022, a ABCS preten-
de atuar de uma forma muito estratégica,
junto aos gestores e d equipe da Assuvap
e Coosuiponte para ajudar os produto-
res a atravessar esse momento desafia-
dor.”, destacou a diretora de marketing
e projetos da ABCS, Llivia Machado.

Campanha Nacional
Carne de Porco: bom de preco,



PARTICIPAGAO DA
COOSUIPONTE NA FAVESU

“Cercada pelas montanhas
mineiras, em Ponte Nova, estd a
Coosuiponte. Uma cooperativa que
preza em oferecer o melhor custo-

beneficio dentre suas mais de 10

linhas de produtos e servigos.

Desde 1998 no mercado e com
principios voltados & cooperacdo, 6 FAVES U
credibilidade, responsabilidade #Feira de Avicultura
social, seguranca e qualidade, e Suinocultura Capixaba

Z f 08 e OC

a Coosuiponte é feita de setores 08 e 09 de jt

bem fundamentados, tanto no
relacionamento com o cliente,
quanto nas compras e logistica — um diferencial para maximizar os seus resultados e dos
cooperados.
Acompanhe o trabalho da Coosuiponte, através da pdgina www.assuvap.com.br e

nas redes sociais.”




O QUE SERA PRECISO PARA

UTILIZAR MEDICAMENTO DEUSO

VETERINARIO VIARAGAO

PORTARIA N° 458 E MODIFICAGOES NA IN65/2006

Em 22 de novembro de 2021 o
MAPA colocou em consulta publi-
ca a portaria n° 458, texto que ird al-
terar, mais uma vez, a IN65 de 2006.
Apds sua aprovagdo, a portaria
terd 180 dias para entrar em vigor.

A IN14 de 2016 alterou partes do tex-
to da IN65 com intuito de tornd-la mais
flexivel para os produtores rurais, po-
rém ela néo foi entendida desta ma-
neira, houve muita polémica princi-
palmente entre a distingdo de quem
poderia comprar o medicamento em
sua forma pura em relagdo a quem
poderia comprar produtos medicados
(premix, nacleos, concentrados com
medicamento de uso veterindrio).

O produtor rural que pretendia tra-
balhar diretamente com o medica-
mento precisaria adequar sua féabrica
ao formato de uma fabrica de ragdes
comercial. Isto serd modificado com
esta portaria, que estd em consulta.

*Ana Paula Liboreiro Brustolini

A finalidade da portaria n° 458 é
submeter & Consulta Publica a pro-
posta de Portaria que estabelece os
critérios minimos e os procedimentos
para fabricagdo, transferéncia da pro-
priedade, posse ou detengdo e uso de
produtos destinados & alimentacdo
animal com medicamentos de uso ve-

terindrio.

*Zootecnista e Doutora em Nutricdo de Monogdstricos/Nutricionista e
Formuladora da Coosuiponte CRMV/Z: MG 23I6.



Aplicavel aos estabelecimentos fabricantes e ar-
mazenadores de produtos destinados & alimen-
tagdo animal, aos médicos veterindrios e aos pro-
prietarios, possuidores ou detentores de animais.

Né&o aplicavel para quem usa medicamento via

oral ou “on top” (para quem joga o medicamen-

to diretamente no cocho, em cima da ragéo j&
pronta) ou na agua, medicamentos homeopa-

ticos e aditivos melhoradores de desempenho.

Fabricas comerciais e produtores rurais que quiserem fabricar ragdo medicada destinados

a alimentacdo de animais de producdo devem estar previamente autorizados pelo MAPA e a

transferéncia de produto acabado (ragéo, nacleo, premix ou concentrado) com medicamen-

to de uso veterindrio somente poderd ser realizada para fabricantes e produtores ruais previa-

mente autorizados pelo MAPA. Ou seja, tanto para comprar o medicamento, ou produto medi-

cado quanto para fabricar a ragdo medicada serd necessdrio ter a autorizagdo prévia do MAPA.

Alguns itens que irdo mudar com a aprovagéo desta portaria:

Classificagéo dos produtores rurais quanto ao grupo de risco (abaixo a classificagéo com foco

na suinocultura):

Estabelecimentos que atendam
exclusivamente & suinocultura.

I. Unidades de reprodugéo, desma-
ma até creche, com qualquer quan-
titativo de animais, ou;

IIl. Unidades de ciclo completo com

quantitativo méximo de 1.999 ma-

trizes;

lll. Unidades de desmama e termi-
nacdo ou apenas terminagdo que
resultem em até 5.000 animais aba-
tidos por més.

Estabelecimentos que atendam
exclusivamente & suinocultura ou
fabricantes de produtos destinados
& alimentagéo de mais de uma das
demais espécies,
independentemente do quantitati-
vo de animais que atendem.

I. Unidades de ciclo completo com

plantéis entre 2.000 e 19.999 matri-

zes;

IIl. Unidade de desmama e termina-
¢do ou apenas terminagdo que re-
sultem entre 5.001 e 40.00 animais
abatidos por més.

Estabelecimentos que atendam
exclusivamente & suinocultura.

I. Unidades de ciclo completo com
plantéis com mais de 20.000 matri-

zes,;

Il. Unidades de desmama e termina-
¢do ou apenas terminagdo que re-
sultem em mais de 40.000 animais
abatidos por més.




Como serd concedida a autorizagéo:

Apbs avaliagdo dos dados relativos

as caracteristicas do estabeleci-
mento e dos rebanhos que aten-
dem, em sistema informatizado;
Dispensada a fiscalizagdo prévia a
autorizagdo.

Apos avaliagdo dos dados relativos
as caracteristicas do estabeleci-
mento e dos rebanhos que aten-
dem, em sistema informatizado;
Para autorizagéo é obrigatéria a
apresentagdo de teste de homoge-
neidade de misturg;

Dispensados da fiscalizagéo prévia
& autorizagdo.

O que serd necessdrio para se ter a autorizagdo

I. Manter em arquivo, & disposi¢do
da fiscalizagdo, as prescrigdes e do-
cumentos fiscais;

II. Registro de produgéo e rastreabi-
lidade disponiveis para fiscalizagdo:
registro da elaboragdo de produtos
medicados e rastreabilidade do for-
necimento de cada lote de produto
medicado;

lll. Matriz de sensibilidade: estudo
que correlaciona a compatibilidade
existente entre os diversos produtos
destinados & alimentagdo animal
fabricados em uma mesma linha
de producgdo, considerando o risco
que uma eventual contaminagdo
cruzada constitui para os animais

aos quais os produtos se destinam;

IV. Registro de limpeza e prevengdo
de contaminagdo cruzada: procedi-
mentos de limpeza dos equipamen-
tos, com objetivo de reduzir a con-
taminagdo cruzada, com especial
controle dos produtos néo alvo;

V. Identificagdo das ragées fabrica-
das: a identificag@o deve permitir a
vinculagdo com os registros de pro-
dugdo e a rastreabilidade;

VI. realizar teste de homogeneida-
de de mistura, no minimo, a cada 2

(dois) anos, apresentando & fiscali-

zagdo em sistema informatizado

Mesmas exigéncias relativas ao
grupo A.

Apbs avaliagéo dos dados relativos

Aas caracteristicas do estabeleci-
mento e dos rebanhos que aten-
dem, em sistema informatizado;

Para autorizagdo é obrigatéria a
apresentagdo de teste de homoge-
neidade de mistura e do

estudo de validagdo de limpeza.
Obrigatéria a fiscalizagdo prévia a

Autorizagdo.

Mesmas exigéncias do grupo A +
artigos 23 a 35 da portaria n° 458
(disponivel em: https://www.in.gov.
br/en/web/dou/-/portaria-sda-
-n-458-de-22-de-novembro-
-de-2021-362682253)

Ou seja, mesmas exigéncias de uma
fabrica industrial.




Em resumo, independentemente do tamanho da propriedade, o produtor rural terd que se adequar a
esta portaria. Todas as fabricas teréo que ter as boas praticas de fabricagéo de ragdes regida pela INO4 de
2007 (enderego para acessar a esta IN esté no final do texto) pois somente desta forma é possivel garantir
um alimento de qualidade e seguro para os animais.

Prestar declaragdo em sistema informatizado
Manter em arquivo as prescrigées e documentos fiscais

Manter registro da elaboragéo de ragées medicadas e rastreabilidade de cada

lote de ragé@o medicada

Estabelecer e empregar sequéncia de fabricagéo das ragcées baseados na ma-

triz de sensibilidade

Adotar e manter registros dos procedimentos de limpeza de equipamentos

Identificar as ragées medicadas fabricadas de forma a evitar contaminagéo

cruzada

Manter registros auditdveis por no minimo dois anos

Realizar teste de homogeneidade de mistura ---
Apresentar teste de homogeneidade de mistura no momento da declaragéo de si si

im im
dados em sistema informatizado

Apresentar estudo de validagdo de limpeza no momento da declaragéo de da- s
N&o im
dos em sistema informatizado

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=pbjzzlrQfws&t=6447s. Canal Enagro. Apresentagdo da Revi-

séo da IN/65 (e suas alteracées) Apresentacdo da Revisdo da IN/65 (e suas alteragées)

Necessidade de prescri¢cdo veterindria:

A portaria distinguiu a prescri¢éo veterindria do programa sanitdario.

Prevenir de forma individual ou grupal antes da | Prevenir na forma de tratamento grupal assim

doenga ocorrer que a doenga ocorrer

Deve vir no: Programa Sanitdri Deve vir na: prescri¢éo veterindria

Os programas sanitdrios dos produtores rurais substituem as prescricées médico-veterindrias nos ca-

sos em que o medicamento estiver sendo utilizado de modo profilatico. Em caso de tratamento ou meta-
filaxia devem ser elaboradas prescrigdes veterindrias, e a prescri¢éo € valida por 30 dias apés sua data de
emissdo.



» Obrigatoriedade do teste de homogeneidade de mistura

Todas os grupos deverdo realizar o teste de homogeneidade de mistura e obter resultado menor ou

igual & 10%. Antes este valor era menor ou igual & 5%.

Quando o método utilizado for contagem de particulas (micro tracer) a probabilidade tem que ser maior ou igual

a 5% na contagem de particulas.

» Plano de sequéncia de produgdo e validagéo da limpeza de linha

O plano de sequéncia de produgéo ja era exigido na IN65/2006 assim como a validagéo da limpeza de
linha que ndo serd abordada neste topico. A novidade € que a sequéncia inteligente de produgéo poderd

ser utilizada como limpeza de linha de fabricagdo no que se diz respeito a medicamento.

A limpeza de linha de producdo, que se caracteriza como o conjunto de procedimentos adotados para
a limpeza dos equipamentos, aplicado apés a fabricagdo de produto medicado para promover a redugdo

da contaminagdo cruzada no produto subsequente, pode ser realizada de trés maneiras.

Limpeza através de varrigdo,

raspagem, lavagdo.

*Categoria animal para a qual a contaminagdo residual de determinado medicamento de uso veteri-
ndrio representa risco & sua saude ou risco de violagdo dos limites maximos de residuo nos seus produtos

Consiste em circular, nos equipa-
mentos compartilhados, um ingre-
diente ou veiculo para promover a

eliminagdo ou a redugdo da con-

taminagdo cruzada por um medi-

camento de uso veterindrio, antes
da fabricag@o do préximo produto

destinado & alimentagé&o animal.

Plano de produgdo, elaborado a
partir da matriz de sensibilidade,
que permite com o objetivo de con-
trolar os riscos de contaminagdo
cruzada na ragéo destinada & ca-
tegoria sensivel*.

Ou seja, produzir uma quantidade
de ragdes ndo medicadas destina-
das & categorias néo sensiveis - e
na sequéncia produzir a ragdo ndo

medicada para a categoria sensi-

vel.

(carne, leite e ovos), tais como animais para abate em fase final de criagdo...

Como montar a matriz de sensibilidade e definir a sequéncia de fabricagdo inteligente:

Verifigue com o médico veterind-
rio que atende a granja se exis-
te algum medicamento que ndo

pode ser ministrado para alguma

determinada categoria, se a res-

posta for SIM, esta categoria deve
ser inclusa na lista de categorias

sensivel.

Liste as férmulas da granja e de-
termine quais formulas podem ser
produzidas antes da ragdo destina-

da & categoria sensivel.

Programe a produgdo de ragdes
para que ndo seja feita nenhuma
ragdo medicada antes das ragdes

destinadas & categoria sensivel.
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Figura 1. Exemplo de matriz de sensibilidade

Para quem produz ragdo a granel a limpeza para se evitar
a contaminagdo cruzada também deve ser feita nos silos de

expedicdo de racdo e caminhdes graneleiros.

A equipe técnica da Coosuiponte elaborou um material
para te auxiliar a dar os primeiros passos na adequagdes das
fadbricas para atender estas novas exigéncias. Também con-
tamos com um comité para te auxiliar caso tenha alguma

dulvida, entre em contato conosco.

Confira
o contetdo do video
pelo QR Code

Referéncia:

INO4 de 01 de margo de 2007. Disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/as-
suntos/insumos-agropecuarios/insumos-pecuarios/alimentacao-animal/arquivos-ali-
mentacao-animal/InstruoNormativa04.2007.pdf.

Portaria n° 458 de 22 de novembro de 2021. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/
web/dou/-/portaria-sda-n-458-de-22-de-novembro-de-2021-362682253.

Apresentacdo da Revisdo da IN/65 e suas alteragées. Disponivel em: https://www.
youtube.com/watch?v=pbjzzirQfws&t=6447s.

Uso de medicamento na alimentagdo animal: como fazer isso dentro da lei por Vialiagro.
Disponivel em: https:/ /[www.youtube.com/watch?v=aztIHZ4_DXY.

INB5: como colocé-la em pratica. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=1z-
McfpkHd60.



ESALDO POSITIVO

APOS ENCERRAR O ULTIMO ANO COM NUMEROS
ANIMADORES, INSTITUICAO SE PLANEJA

PARA CONTINUAR SUPERANDO METAS

16 | CULTURA SUINA
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S6 & possivel construir algo
novo se tivermos uma menta-
lidade disruptiva. Um dos prin-
Cipais pontos que eu vejo é a
valorizagdo e reestruturagdo
do time de colaboradores, que
€ o principal ativo das institui-
¢bes. Outro ponto é estar mais
proximo dos nossos coopera-
dos, estreitando o nosso rela-
cionamento e entendendo a
sua jornada de compras. Além
disso, € muito importante citar
a confianga que a diretoria de-
posita nesta equipe de traba-
Iho, com autonomia para de-
senvolver seus projetos e agdes
em seus respectivos setores,
sempre pensando no beneficio
do produtor. Resultado finan-
ceiro é sempre consequéncia
de como sdo gerenciados: as
[pessodas, 0s Processos e Como
o cliente nos percebe.

O conforto ndo nos leva a ex-

celéncia. Estamos sempre
pensando em inovagdo. Se-
guiremos com os projetos de
melhorias na gestéo, nos pro-
cessos e no relacionamento
com o cooperado. Destaco o
setor de relacionamento, que
trard para a Coosuiponte uma
inteligéncia comercial, com o
objetivo de melhorar a experi-
éncia dos nossos suinoculto-
res junto 4 instituicdo. Teremos
também o reposicionamento
da nossa nutricdo. Traremos
grandes novidades durante
todo o ano, na expectativa de
ampliar a nossa participagdo

neste mercado.

Um dos grandes projetos da
Coosuiponte &€ a ampliagéo
do seu espacgo fisico, com a
construgcdo de uma sede pré-
pria. Apesar da burocracia, se-
guimos empenhados em tirar
o projeto do papel. E de suma

importdncia a criagdo deste

novo espaco, devido ao Nosso
grande crescimento nos alti-
Mos anos e nas oportunidades
que teremos pela frente, ja que

nossa meta é crescer ainda

mais.

Se ndo é desdfiador, ndo é
transformador. Teremos um
ano de muito trabalho em
prol do produtor e também
de muitas oportunidades de
aprendizado. Temos que es-
tar preparados para todas as
adversidades. Como faz parte
do nosso propodsito “assegurar
e fortalecer o poder de com-
pra do cooperado”, temos que
defender os seus interesses,
nas mais variadas demandas.
Colaboramos também com
as nossas associagées e co-
operativas parceiras, como a
ABCS, que também tem lutado
incansavelmente na defesa da
classe suinicola. Seja o desa-
fio que aparecer, a Assuvap/
Coosuiponte estard sempre
disponivel para ajudar os sui-
nocultores. E em um cendrio
de grandes desafios que en-
contramos grandes oportuni-
dades, desde que estejamos

focados em solugdo.



COMAPALAVRA, NOSSOS

GERENTES ECOORDENADORES
SOBRE 2022

Na Assuvap/Coosuiponte, cada membro do nosso time é essen-
cial. Somente com departamentos alinhados, trabalhando em sinto-
nia, € que conseguimos alcangar nossos objetivos. Pensando nisso,
convidamos nossos gerentes e coordenadores de setores para que
pudessem falar sobre as expectativas de trabalho para este ano.

PATRICIA NUNES
Gerente Administrativo Financeiro

No setor financeiro a Cooperativa tem
uma boa reserva e consegue se manter
neste ano de 2022 sem aumentar os
custos para os cooperados, seguin-
do nosso propdsito de assegurar e
fortalecer o poder de compra deles.

Com relagéo aos nossos associados/
cooperados, eles estdo passando por

uma crise com relagdo aos custos de
producdo. A diretoria das instituicdes se
organizou e cancelou o reajuste da men-
salidade da Assuvap e apresentou novos pra-

zos de vendas na Coosuiponte. Além disso, estamos hos adequando
todos os dias na Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD),
com todo o processo quase concluido. Hoje, temos uma encarrega-
da para toda a implementacdo deste processo, a Camila Caetano,
que ja identificou e organizou os dados pessoais dentro das nossas
instituicoes. E ela ainda fez o mapeamento de todas as atividades
setoriais. Informamos aos colaboradores, fornecedores e coopera-
dos os dados recolhidos e os direitos deles em matéria de prote¢do
de dados. Houve divulgag¢do de todos os processos que estamos re-
alizando. J& existem politicas na empresa destes processos e Nossos
colaboradores foram informados e atualizados sobre a LGPD.
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LORENA FONSECA - MKT Coosuiponte

Para 2022, embora o cendrio econdomi-

co ainda esteja vulnerdvel e o contes-

to politico possa influenciar o mer-
cado, seguiremos com as agodes e
estratégias do plano de marketing

em fortalecer a marca da Coos-
suiponte com as stakeholders e
principalmente com o cooperado,
promovendo campanhas e agoes
diretas de marketing com as equipes

do comercial, compras e atendimento ao
cliente, gerando valor ao cooperado e fortale-

cendo o agro nacional. Temos também para este ano algumas fren-
tes de trabalho importantes. A primeira delas é promover agées que
ajudem nossos cooperados a passar por esse momento delicado de
crise que vive a suinocultura, trabalhando em paralelo com os seto-
res de compras e vendas, buscando as melhores condi¢gbes de pra-
zos e diversificag@o de mix de produtos para os cooperados. Iremos
também ativar campanhas promocionais com os fornecedores que
gerem beneficios aos cooperados, e ainda langcaremos um calendd-
rio de campanhas com agdes sazonais para toda base de clientes.
Por fim, promoveremos em julho a nossa feira da suinocultura, com
um novo conceito e oportunidades de negécios para a cadeia.

ANA PAULA LIBOREIRO
Formuladora/Nutricionista

Py

Para 2022, nossa missdo & continuar
sendo parceiros dos cooperados que
utilizam a nutrigdo Coosuiponte, auxi-
liando ndo somente nos indicadores
zootécnicos, mas também nas to-
madas de decisdes relacionadas ds
compras de matérias-primas para
?\ producdo de racdes. Entre as novida-
\

des para este ano, teremos: a atuagdo

de uma equipe de venda direcionada

para a nutrigdo, além da equipe técnica; o

inicio dos trabalhos de elaboragdo de um mate-

rial técnico relacionado aos nossos produtos para ser utilizado como

uma ferramenta de vendas; e o aumento da disponibilidade de ser-

vigos prestados relacionado a andlise de matérias-primas e contro-

le de qualidade na fabrica de ragoées.
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TAMIRES GOMES
Veterindria e Responsavel Técnica

As perspectivas séio sempre de cres-
cimento, isso ndo seria diferente em
2022, com a gestora Paula Gomides
a frente dos planejamentos. O de-
partamento técnico € acessivel aos
cooperados, estamos presentes no
Comité Estadual de Sanidade Sui-
na (COESUI), temos implantado na
cooperativa um Comité referente a
Instru¢do Normativa 65, reforcamos os

setores internos quanto a qualificagdo de
fornecedores e qualidade de produtos rece-

bidos, em especial & garantia de niveis minimos de metais pesados,
de acordo com a legisla¢do que nos atende. Fornecemos um servi-
¢o diferenciado com um laboratério de micotoxinas, que possibilita
o cooperado a manter um histérico de andlises. Mantemos conta-
to frequente com instituicbes e associagdes, visando agregar va-
lor ao nosso trabalho. O objetivo é alcanc¢ar ainda mais o mercado,
trabalhar com profissionalismo e assegurar servicos de qualidade
aos cooperados. Somos superlotados de ideias, e a implantagdo de
cada uma delas serd no decorrer do ano. Estamos trabalhando na
atualizagdo de produtos e principios ativos para ser implementado
ainda no primeiro semestre deste ano. Temos planejado também
capacitagdes aos cooperados em conjunto com Assuvap, além de
outros projetos.

ANDRE GRANATO
Coordenador de Compras

Para o setor de compras, a expecta-
tiva é de crescimento, mesmo em um

- -
. cendrio desafiador da suinocultura.
1 :f Acreditamos que o segundo semestre
‘ ' } tende-se a ser melhor, com custos de
p ‘ BN producdo amenizados. Pretendemos
e implantar neste ano um projeto de-

nominado “Gestdo de Fornecedores”.
J ' Com isso, acreditamos que teremos
mais parcerias na aquisicdo de produ-
tos e servigos, que é justamente o propésito
da Coosuiponte: fortalecer e assegurar o poder de
compras dos cooperados.
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LIZANDRA SIQUEIRA
Marketing Assuvap

O momento atual é desafiador para o suinocul-
tor. E preciso sempre pensar em solugdes para
os problemas que aparecem. E é justamen-
te isso que a Assuvap trabalha: defender

os interesses dos nossos produtores asso-
ciados. Apesar de todas as dificuldades de
2021, conseguimos alcangar bons resulta-
dos. Para 2022 ndo seria diferente: vamos -
trabalhar para trazer ainda mais crescimento

para os produtores e, consequentemente, para

a nossa instituigéo. S@o vdrias agdes planeja-

das para este ano. Posso citar que iremos continuar

focados na comunicagdo com o produtor, mostrando a eles tudo o que estd
acontecendo no mercado suinicola, para que eles possam se planejar. Tere-
mos também novas capacitagdes e treinamentos para suinocultores e suas
equipes de trabalho. As agdes de desmistificacdo da carne suina também es-
tdo em nosso planejamento. E o grande destaque de 2022 serd o retorno da
nossa Feira Mineira de Suinocultura, que ndo foi realizada em 2020 em fungdéo
da pandemia, mas retornard totalmente repaginada e com muitas novidades.

FERNANDA OSORIO
Coordenadora de Vendas

Esperamos que, com as inovagées que estdo por
Vvir, possamos ter ainda mais sucesso esse ano. Te-
mos em vista o melhoramento na agilidade dos
processos, tanto no setor de expedi¢cdo quan-

to no setor de vendas, gerando satisfacdo aos
cooperados. Com 0S NOVOS Processos, pensa-
mos em diminuir as ocorréncias em relagdo
aos pedidos e entrega de mercadorias. Acre-

ditamos na constru¢do da nossa sede o quanto
e antes, pois ela serd nosso divisor para expansdo.

A implantagdo de um WMS (software de gestdo de

estoque) no setor extraird o que ha de melhor em nossos

colaboradores, pois 0 comprometimento trard seguranca e confianga nas ta-
refas, reduzindo custos e erros de processos. Ressalto também que, no més de
fevereiro, iniciamos uma nova forma de entrega de mercadorias, agora por vo-
lume, onde j& estamos sentindo a diferenca na agilidade na saida de merca-
dorias. Para seguranga do cooperado, foram implantadas cdmeras por cima
da conferéncia dos produtos e na lateral para embalagens das mercadorias.
Ou seja, caso haja alguma divergéncia na hora que o cooperado conferir suas

mercadorias, temos as filmagens para contra provas
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SOBRE O MERCADO SUINICOLA
EM 2022

O custo de produgdo, em fungéo do

4

prego do milho e do farelo de sojo, vem ;
castigando o setor desde o ano pas- ; -
sado. A quebra histérica da safra \ g‘? y

de milho 2020/21, agravada pelos <
movimentos especulativos dos |
detentores do grdo, determinaram |
valores que em dado momento, em \
algumas pragas, ultrapassaram os \\
R$ 100 a saca de 60 kg. Junte-se a isso

a queda dos pregos pagos Ao suino em
fungcd@o do desajuste entre oferta e demanda

de carne suina, decorrente do elevado crescimento da produgéo

nos Ultimos dois anos (mais de 17%). Com a queda de poder aquisi-

tivo da populagdo e a redugdo de volumes exportados para a China
no final do ano passado e inicio deste ano, esta situagdo se agravou
e, em janeiro/2022, foi observada a pior relagdo de troca da histéria
entre o suino e a ragdo. A estiagem ocorrida no sul do pais prejudi-
cou a safra verdo de milho que ja estd sendo colhida. Esta frustra-
¢do de safra manterd o preco do gréo em alta no primeiro semestre.
Como alento, espera-se uma segunda safra de milho muito boa, o
que deve reduzir um pouco os custos no segundo semestre. A ex-
pectativa de abertura de cotas para a RUssia nos préoximos meses e
uma recuperacdo de volumes para a China pode ajudar a aquecer
a demanda ainda no primeiro semestre, mas as margens deverdo
continuar negativas. O produtor deve reduzir custos e, onde se possi-
vel, como forma de ajustar a oferta, reduzir o peso de abate.



Sem davida nenhuma vai ser um ano extremamen-

te dificil para a suinocultura, haja vista que os pregos
dos grdos estdo altos e devem permanecer altos. / ’

No mercado futuro o preco da soja ainda é bas- £ . \

‘{ m o ﬁ‘
tante alto e continua subindo, e o milho também [ " » ‘«‘ 2
estd subindo, especialmente em funcdo da seca e et - 7 !

que houve na regi@o sul do pais. A esperanga é
que tenhamos uma boa segunda safra de milho, N

e que pelo menos o prego do milho a gente consi- 3

ga baixar um pouquinho. Agora a soja, pelo que estd :

se desenhando, vai ficar alta o ano inteiro, vai ser dificil

para nds cobrirmos os custos. Uma noticia boa é que temos

visto que as exportacées estdo positivas, superando o ano de 202], e a nossa
expectativa & que a economia volte a girar um pouco melhor, para que pPossamos
vender mais no mercado interno. A ABCS tem feito trabalhos para estimular o con-
sumo interno, até antecipar um pouco a Semana Nacional da Carne Suina (SNCS), e
trazer outras propostas de campanhas mais populares, como a campanha “Carne
de porco: bom de preco, bom de prato”, e esperamos fortalecer o consumo no mer-
cado doméstico em 2022.

Esse momento que estamos vivendo é um movimen-

to previsivel. A suinocultura é ciclica, sempre foi assim.
Tivemos um ano excepcional em 2020, mesmo com

o inicio da pandemia. Em 2021, os quatro trimestres
foram até razodveis, mas o Gltimo trimestre foi ruim

| para os produtores. Tudo indica que, em fungéo de

. umano excepcional que tivemos em 2020, tenha-

‘ / mos um primeiro semestre ruim também. Alguns
desdafios adicionais estéio acontecendo que podem
piorar, como a seca na regido Sul, prejudicando a safra
de milho; e o mercado mundial comprando muita soja.
Ou seja, os dois principais insumos da ragdo podem faltar no
mercado, seja pela producdo baixa ou pela demanda alta. Normalmente ndo é sé
uma varidavel que faz com que o mercado fique ruim, sdo pelo menos trés ou quatro
fatores. E esse ano estd acontecendo isso: falta de milho, demanda por soja, grande
oferta de suinos e aumento na producdo no Sul. Para que o produtor possa respirar, o
preco do suino precisa chegar a R$ 8 (quilo do suino vivo para comercializagéo). Isso
seria para recompor um pouco o caixa. Quando a gente olha para o passado, per-
cebe que essas oscilagdes sempre aconteceram. S&o periodos bons, médios, ruins.
Uns mais duradouros, outros menos. Esse periodo atual € mais desafiador porque séo
diversas varidveis e, por isso, ele tende a demorar mais tempo para melhorar.



O ano 2022 estd sendo desafiador. O aumen-
to da oferta de suinos tem contribuido para a
volatilidade das cotacdes e, atrelado ao au-
mento dos custos de produgdo, pavimen-
tam um cendrio de incertezas. Como pre- /
dizer o final deste periodo nebuloso? Em
relagdo a crise de custos, devemos acom-
panhar a préoxima safra de milho, que co-
meca em junho. Sugere-se que teremos uma

relagdo de troca desfavoravel no primeiro se-
mestre, enquanto a oferta de milho for menor que

a demanda. Uma medida paliativa para o produtor
e que colabora para a diminuigdo da oferta de suinos e da demanda de
milho é a redugéo do peso de abate, enquanto a relagdo de troca suino/
ragdo for menor que 3,5. Portanto, com prego médio de ragéio cotada a R$ 2,
o suino cotado abaixo de R$ 7 reduz sua rentabilidade quando comparado
com animais pesados. Em relagdo a crise de pregos, devemos aguardar as
exportagdes do més de margo. O posicionamento comercial da China serd
determinante para equilibrar a oferta interna de carne suina. Quanto maior
o apetite chinés, maior serdo os valores das cotagdes do suino vivo no mer-
cado interno. Portanto, a volatilidade continuaré presente em 2022. Equili-
brar-se nesta seara que tem sido o mercado suino é o nosso maior desafio.
Porém, o equilibrio entre a oferta dosada e uma demanda aquecida serd
vital para a lucratividade do setor. O mercado esté extremamente volatil
e o longo prazo continua sendo 24 horas. Portanto, o nosso “sismoégrafo de
mercado” deverd ficar ligado permanentemente.

O ano de 2022 é Unico na histéria da suino-
cultura. Comegou com os precos sofrendo
quedas devido aos crescimentos de plan-
tel iniciados em 2019 e 2020. Associado aos
custos extremamente elevados de milho e
farelo de soja produziu a mais aguda crise
da suinocultura brasileira recente. A supe-
ragdo vird pela redugdo da oferta ainda no
primeiro semestre e alivio de custos prova-
velmente a partir do segundo semestre.



COLLABENCERRA O ANO
DE 2021 VALORIZANDO NOSSO
TIME DE COLABORADORES

Qual é a nossa razdéio de ser? Foi com essa reflexdo que Pau-
la Gomides, Gerente Geral da Assuvap/Coosuiponte, iniciou a
Collab 2021 - momento em que os colaboradores sGo apresen-
tados as conquistas, superagdes e expectativas para o proximo
ano. Essa pergunta converge para uma resposta essencial e
que faz parte do propdsito da Cooperativa de contribuir para a
transformagéo do dia a dia do produtor: fortalecer e assegurar
o poder de compra do cooperado. Uma meta que foi ultrapas-
sada, no ultimo ano, por uma equipe de colaboradores que se
mostra cada dia mais engajada e focada na missdo da Coo-
perativa: agrupar os suinocultores, satisfazendo as necessida-
des na aquisi¢cdo de produtos e servigos e, com isso, aumen-

tando a competitividade no mercado.




“A minha razdo de ser & a minha fa-
milia e a Cooperativa é quem me motiva
a ser e a fazer cada dia melhor”, decla-
rou Paula Gomides durante a apresen-
tacdo dos resultados obtidos em 2021 e
que elevaram o nome da Cooperativa
para além das fronteiras de Minas Ge-
rais. Localizada em Ponte Nova, na Zona
da Mata Mineira, a Coosuiponte tem
mais de 100 cooperados em 44 munici-
pios, ampliando a capacidade de aten-
dimento com presenga marcante nos
estados de Minas Gerais, Bahia e Espirito
Santo.

O crescimento eleva o potencial de
produtos e servigos. O resultado é o de-
senvolvimento e a amplia¢do de setores
como marketing, logistica, relaciona-
mento com o cooperado e recursos hu-
manos, sendo este dltimo um dos gran-
des responsaveis por estimular o melhor
de cada colaborador.

Os colaboradores Higor Silva/Ven-
das, Patricia Batista/Faturamento e
Douglas Gomes/Compras, em depoi-
mentos emocionados, relataram a im-
portdncia do trabalho em equipe para o
crescimento de todos e de como o ca-
pital humano faz a diferengca em uma
instituicéio que valoriza o colaborador,
através de incentivos que desenvolvem
e aprimoram as capacidades individu-
ais, gerando inovagdes e melhorias nos
processos internos.

RECONHECIMENTO

Uma surpresa mexeu com As emo-
¢oes de todos. Os setores de Recursos
Humanos e Marketing preparam uma
premiagdo para aqueles que se enqua-
draram nas seguintes competéncias: de-
sempenho; desenvolvimento profissional;
lideranca e empreendedorismo e inova-

¢do. Foi um momento de descontragdo e,
principalmente, de falas e depoimentos
de pessoas que atuaram de forma alta-
mente construtiva e extremamente en-
volvidas e comprometidas com a missdo
da Coosuiponte.



OS COLABORADORES
PREMIADOS FORAM:

Desempenho:

Andrade/Vendas;

Desenvolvimento profissional: Ca-
mila Caetano/Recursos Humanos; Fer-
nanda Osério/Vendas; Lizandra Siquei-

ra/Marketing Assuvap;

Lideranca
Paula Gomides/Geréncia Gerall;

Fabricio Gomides/
Compras; Higor Silva/Vendas; Patricia

e empreendedorismo:

Inovagdo: Alexandre Oliveira/ Logisti-
ca; Tamires Gomes/Medicina-Veterind-

ria e Ménica Pena/Recursos Humanos.

A diretoria, representada por
Jodo Carlos Bretas Leite (presi-
dente) e Rodrigo Ramos Torres
(diretor de Planejamento), enviou
mensagem dos colaboradores
em reconhecimento a todos os
resultados alcangados neste ano.
“Vocés sdo importantes. Uma
empresa que ndo valoriza os seus
colaboradores, ndo tem valor. Ela
ndo consegue sobreviver e nem
superar os tempos. E nés conse-
guimos. Parabéns, a todos, pelo
sucesso desse ano e pelas metas
gque foram superadas. Vocés tra-
balharam muito bem?”, disse Jodo
Leite. J& o diretor Rodrigo Torres
completou agradecendo a todos
pelo empenho em 2021. “Obriga-
do, a todos, pelo empenho neste
ano desafiador que foi 2021 e
parabéns pelos excelentes
resultados obtidos. O tra-

balho que vocés fazem

aqui tem se mostrado, a cada
ano, cada vez mais importante,
seja no suporte ao produtor ou na
criagdo de novas oportunidades”.

“Podemos dizer que a Collab
€ o fruto do que plantamos du-
rante todo ano. E a celebragéo
das nossas conquistas como um
time. Esse momento € um even-
to para todos os colaboradores,
ressaltando o reconhecimento, a
valorizagdo e a integragdo entre
pessoas de diferentes setores”,
destacou Higor Silva, analista de
RH da Assuvap/Coosuiponte.

1

ra

Em seguida, todos os colabo-
radores, de forma individual, fo-
ram agraciados pela Geréncia
Geral, que agradeceu a cada um
pelo empenho, trabalho e entrega
em 2021. Na parte da tarde, foi o
momento de reunir com a fami-
lia, elo fundamental entre a Insti-
tuicdo e todos os colaboradores,
para celebrar as conquistas e re-
cordes superados neste ano.

Fotos: Igor Brasileiro




VOCESABE O QUEE
GESTAO POR COMPETENCIA?

VOCE JA OUVIU FALAR EM GESTAO POR COMPETENCIA? ESSE
TERMO ESTA SENDO LEVADO A SERIO NA ASSUVAP/COOSUIPONTE

De forma sintetizada, a Gestdo por Competéncia € uma me-
todologia de Gestdo de Recursos Humanos focada em analisar,
identificar e gerir os colaboradores conforme seus perfis profis-

sionais, com énfase nos pontos de exceléncia e nos pontos a me-

Ihorar. Seu objetivo € desenvolver os colaboradores e, a0 mesmo
tempo, obter o méximo de retorno para o negécio por meio das
competéncias individuais e coletivas. Ou seja, a gestéo por com-
peténcias tem impacto direto sobre a performance e produtivida-
de, coletiva e individual.

Quem detalha mais o tema € o nosso analista de RH, Higor Silva.
“A Gestdo por Competéncia traz inUmeros beneficios para empre-
sa. A valorizagdo do talento de cada colaborador em sua fungéo
resulta no objetivo esperado pela empresa, auxiliando as lideran-
¢as em cada planejamento. Cria-se oportunidades de tornar uma
empresa mdis competitiva e preparada para o mercado, forta-

lecendo a cadeia suinicola e proporcionando mais crescimento”.

Entre os processos que foram implantados pela Assu-
vap/Coosuiponte, podemos destacar:

1 - Contrata¢des mais definidas, com perfis adequados
para cada setor;

2 - Plano de cargos e saldrios;

3 - Novos processos no setor de atendimento, agi-
lidade, precisdo, transparéncia, resultando em
uma credibilidade maior para a instituico em
relagcdo ao nosso atendimento com o coo-
perado;

4 - Implantagdo do setor de logistica
que facilitou todo processo de estoque,
recebimentos.

Higor Silva - Analista de RH
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